
پنجشنبه     10 شهریور             1401     -   شماره          ششم

در این شماره می خوانیم           

مذاکره برای توافق فولادی 
ناهمواری در مسیر صادرات 

استراتژی چین در فولاد

ــای  ــی روزه ــانی ط ــع انس ــران مناب ــش مدی ــن دوره همای ــت و چهارم بیس
بــا  صنعــی  مدیریــت  ســازمان  دو  شــماره  ســاختمان  در  شــهریور   7 و   6
حضــور دکــر آرا احتیاطــی، عضــو هیئــت مدیــره و مدیــر ســرمایه انســانی 
ــان  ــی از کارشناس ــوان( و جمع ــارت آرون)پی ــان تج ــرکت آرم ــگ ش و فرهن

ــد. ــزار ش ــوزه برگ ــن ح ــته ای برجس
روز نخســت همایــش کــه مجالــی بــرای حضــور علاقه‌منــدان در حــوزه منابــع 
ــانی  ــرمایه‌های انس ــاون س ــاری) مع ــاس غف ــر عب ــخنرانی دک ــا س ــود ب ــانی ب انس
ادامــه  در  شــد.  آغــاز  همایــش(  علمــی  دبــر  و  خــودرو  آذیــن  صنعــی  گــروه 
ــی و  ــت صنع ــازمان مدیری ــل س ــر عام ــی بختیاری)مدی ــل کیان ــر ابوالفض دک
ــازمان  ــی س ــت علم ــو هیئ ــواد ثابت)عض ــد ج ــر محم ــش(، دک ــس همای ریی
ــش  ــر پای ــرکل دف ــن جهانگیری)مدی ــد حس ــر محم ــی(، دک ــت صنع مدیری
ــط  ــدل محی ــذار م ــا حافظی)بنیانگ ــر عبدالرض ــگان(، دک ــازی نخب و شبکه‌س
ــعه منابع  ــرکت توس ــوقتی)مدیرعامل ش ــدس آرمین خوش ــی(، مهن کار آرمان
ــت  ــازمان مدیری ــی س ــت علم ــو هیئ ــر عیدی)عض ــر اک ــرآمد(، دک ــانی س انس
صنعــی( و در نهایــت دکــر بهــزاد ابوالعلایی)عضــو هیئــت علمــی ســازمان 

1

برگزاری همایش مدیران منابع انسانی با حضور مدیر سرمایه انسانی و فرهنگ پیوان

ــت؛  ــی اس ــد. گفت ــخنرانی کردن ــالن س ــران در س ــرای حاض ــی( ب ــت صنع مدیری
ــور  ــا ت ــاز و ب ــن HR آغ ــی از  متخصص ــای جمع ــا صحبت‌ه ــز ب ــش ن روز دوم همای

ــت. ــه یاف ــوآوری آزادی خاتم ــه ن ــوزشی در کارخان ــای آم ــد و کارگاه‌ه بازدی
فرهنــگ  و  انســانی  ســرمایه  مدیــر  و  مدیــره  هیئــت  عضــو  احتیاطــی،  آرا  دکــر 
کــرد:  تاکیــد  همایــش  ایــن  حاشــیه  در  آرون)پیــوان(  تجــارت  آرمــان  شــرکت 
 )HRBP(شــرکت‌ها موثــر  تجــاری  شــریک  امــروزه  انســانی  منابــع  مدیریــت 
و  مهــم  رقابــی  نقــش  آینــده  ســال‌های  در  کــه  می‌شــوند  محســوب 
تعی‌ینکننــده‌ای در اقتصــاد و سرنوشــت تجــاری شــرکت‌ها ایفــاء خواهنــد 
کــرد. حــی اقتصاددانــان برجســته جهــان نــز بــر ایــن بــاور هســتند کــه نیروهــای 
انســانی در آینــده خصوصیــات رونــد توســعه اقتصــادی و اجتماعــی کشــورها را 

می‌کننــد.  ترســیم  و  تبیــن 

ــر،  ــون تغی ــی همچ ــای مهم ــه ویژگی‌ه ــه ب ــا توج ــرد: ب ــان ک ــه خاطرنش وی در ادام

ــه  ــز ب ــانی ن ــع انس ــران مناب ــا مدی ــت ت ــروری اس ــان‌ها، ض ــی در انس ــول و پویای تح

ایــن دو ویژگی کلیــدی و اثرگذار اهتمام و توجه جدی داشــته باشــند و نســبت به 

ارائــه راهکارهای گوناگون و متناســب با نیاز و خصیصه انســانی اقــدام نمایند.



چالـــش تـــوزیــع

ــای  ــی از پایه‌ه ــه یک ــروز ب ــذا ام ــود، ل ــوب می‌ش ــع محس ــاز صنای ــورد نی ــاده م ــن م ــولاد مهم‌تری ف

ــن،  ــد چ ــورهایی مانن ــتا کش ــن راس ــت. در هم ــده اس ــل ش ــع تبدی ــدن جوام ــی ش ــی صنع اصل

لمــان در تولیــد و مصــرف فــولاد نقــش پررنگــی را ایفــاء می‌کننــد و صنایعــی  ژاپــن، امریــکا و آ

و  ســاختمان  کش‌تیســازی،  هواپیماســازی،  خودرو‌ســازی،  دفاعــی،  نقــل،  و  حمــل  ماننــد 

ــتند. ــام هس ــولاد خ ــد ف ــدت نیازمن ــه ش ــی ب ــازی همگ پل‌س

ــت  ــش یاف ــدی افزای ــکل تصاع ــه ش ــز ب ــولاد ن ــد ف ــای تولی ــن، تقاض ــای نوی ــور تکنولوژی‌ه ــا ظه ب

ــت  ــن صنع ــر ای ــه بیش ــر چ ــکوفایی ه ــاهد ش ــی ش ــورهای صنع ــال 2019 کش ــه در س ــی ک ــا جای ت

ــی  ــا جای ــت ت ــمگیری یاف ــش چش ــان جه گه ــولاد نا ــد ف ــد. تولی ــل بودن ــطح ب‌ینالمل ــادر در س م

ــادی  ــرفته اقتص ــورهای پیش ــد. کش ــرو می‌ش ــد روب ــا رش ــد ب ــای آن 6/3 درص ــال تقاض ــر س ــه ه ک

بــر ایــن بــاور هســتند کــه یــک نظــام توزیــع کارآمــد بایــد قــادر باشــد تــا در زمــان انــدک و بــا قیمــت 

واقعــی  مصرف‌کننــدگان  اختیــار  در  را  اصالــت  بــا  همــراه  کیفیــت  با محصــولات  مناســب، 

قــرار دهــد. از ســوی دیگــر بنگاه‌هــای پخــش، بــه عنــوان عامــل تامــن و توزیع‌کننــده کالا، 

ــد و  ــاد دارن ــق اقتص ــد و رون ــی در رش ــش مهم ــتند و نق ــرف هس ــد و مص ــن تولی ــط ب ــه واس حلق

می‌تواننــد    هزینه‌هــای توزیــع کالا را بــه حداقــل برســانند.

در رده‌بنــدی جهانــی کشــورهای چــن، هنــد و ژ ا پــن بــه ترتیــب جایگاه‌هــای اول تــا ســوم تولیــد 

لمان،  فــولاد جهــان را بــه خــود اختصــاص داده‌انــد و در پــی آن‌هــا امریــکا، روســیه، کره‌جنوبــی، آ

ــن  ــا چ ــان آن‌ه ــه در می ــد ک ــب کرده‌ان ــدی را تصاح ــای بع ــب رده‌ه ــه ترتی ــران ب ــل و ای ــه، برزی ترکی

بــه تنهایــی تقریبــا نیمــی از تولیــد فــولاد جهــان را در اختیــار دارد. 

تمامــی  وجــود  بــا  کنــون  تا و  اســت  جهــان  در  فــولاد  اصلــی  تولیدکننــدگان  جــزء  نــز  ایــران 

ــت  ــن اس ــت ای ــا واقعی ــد. ام ــه کن ــه تجرب ــن زمین ــی را در ای ــل توجه ــد قاب ــته رش ــا توانس تحریم‌ه

کــه کارشناســان و متخصصــن فــولاد بــه غــر از تولیــد بــا دغدغــه مهم‌تــری در ایــن ســال‌ها 

دســت و پنجــه نــرم می‌کننــد و آن نحــوه تامــن،  توزیــع و شناســایی بــازار مصــرف واقعی اســت. 

ــرح  ــادی مط ــاختار اقتص ــای س ــن بخش‌ه ــی از مهم‌تری ــوان یک ــه عن ــب ب ــع مناس ــن و  توزی تام

ــل  ــی قاب ــی و کیف ــعه کم ــوصی توس ــا ورود بخش‌خص ــت ب ــالی اس ــد س ــه  چن ــن   مقول ــه ای ــت ک اس

ــاط  ــش آن در ارتب ــه نق ــت ب ــی اس ــا کاف ــش تنه ــن بخ ــت ای ــن اهمی ــت. در تبی ــته اس ــی داش قبول

ــه  ــت دارد ک ــولاد اهمی ــی ف ــرای اهال ــدر ب ــع آن‌ق ــن و توزی ــود. تام ــه ش ــرف توج ــد و مص ــن تولی ب

ــد  ــازی رفتن ــای مج ــان فض ــراغ کارشناس ــرعت س ــه س ــوزه ب ــن ح ــق در ای ــاد رون ــرای ایج ــا ب آن‌ه

تــا از طریــق توزیــع مناســب، مــزان تولیــد را افزایــش دهنــد و البتــه بــه موفقیت‌هــای قابــل 

ــد. ــت یافتن ــز دس ــی ن توجه
ــی  ــا منابع ــار دارد ب ــان را در اختی ــولاد جه ــد ف ــم تولی ــگاه ده ــی جای ــرایط فعل ــه در ش ــورمان ک کش
ــی  ــرف داخل ــازار مص ــد ب ــری نیازمن ــان دیگ ــر زم ــش از ه ــد، بی ــانی کارآم ــروی انس ــرده و ن گس
تمامــی  از  کشــور  فــولاد  مجموعــه  کــه  می‌یابــد  تحقــق  زمانــی  مهــم  ایــن  اســت.  خارجــی  و 

       چشم‌انداز طرح جامع فولاد
خاطــر  بــه  اخــر،  ســال‌های  طــی  کشــور  فــولاد  صنعــت   

نداشــن یــک برنامــه مــدون و جامــع دچــار یــک ســر درگمی 

رفــت  هــدر  باعــث  موضــوع  ایــن  و  بــود  شــده  اســاسی 

ــود  ــده ب ــی ش ــد محصولات ــراوان و تولی ــی ف ــرمایه‌های مال س

که شــاید بعضا تــا این حــد مــورد نیــاز کشــور نبــوده و از طرف 

دیگــر، تولیــد برخی محصــولات جدیــد فــولادی نــز مغفول 

مانــده بــود. حســن بــزرگ و مهــم اجــرای ایــن طــرح را بایــد 

ــرمایه‌گذاران  ــد س ــه منبع ــرار داد ک ــه ق ــورد توج ــه م اینگون

قانونــی  ظرفیت‌هــای  همــه  از  اســتفاده  بــا  می‌تواننــد 

و  ملــی  راهــرد  ســند  دســی،  بــالا  اســناد  شــامل  موجــود 

قوانــن موجــود، منطبــق بــا مفــاد طــرح جامــع فولاد کشــور 

ــاف  ــذر ات ــن رهگ ــه از ای ــد ک ــرمایه‌گذاری نماین ــه س ــدام ب اق

ســرمایه‌های ملــی بــه شــدت کاهــش خواهــد یافــت.

ــولاد  ــع ف ــرح جام ــرای ط ــه اج ــر ک ــاسی دیگ ــم و اس ــه مه نکت

بــرای ایــن صنعــت بــه دســت خواهــد آورد ایــن اســت کــه 

منبعــد بــا تکیــه بــر تــوان فکــری و دانــش فــی متخصصــان 

ــت  ــازی در اولوی ــات و ماش‌ینس ــازی قطع ــی، بومی‌س ایران

ــتور  ــم در دس ــر مه ــک ام ــوان ی ــه عن ــت و ب ــد گرف ــرار خواه ق

عنــوان  بــه  توســعه  و  تحقیــق  موضــوع  بــود.  خواهــد  کار 

فــولاد،  صنعــت  بخش‌هــای  مهم‌تریــن  از  دیگــر  یکــی 

خوشــبختانه در طــرح جامــع    لحــاظ شــده اســت.

خوشــبختانه بــرای دســتیابی بــه اهــداف طــرح جامــع فــولاد 

و رســیدن بــه آن نیــاز بــه ۱۴ میلیــارد یــورو ســرمایه‌گذاری 

اســت کــه ۵ میلیــارد یــورو بــرای تکمیــل زنجــره فــولاد و ۹ 

ــاز  ــاخت‌ها نی ــر س ــا و زی ــر بناه ــداث زی ــرای اح ــز ب ــارد ن میلی

اســت، ولــی از آنجا کــه دولــت ظرفیت ســرمایه‌گذاری تــا این 

مــزان      را    نــدارد، بــر اســاس مفــاد طــرح جامــع فــولاد می‌تــوان 

زنجــره  تکمیــل  در  ســرمایه‌گذاری  بــرای  مشــوق‌هایی 

ــلم  ــه مس ــرد. آنچ ــه ک ــاخت‌های آن ارائ ــر س ــولاد و زی ــد ف تولی

اســت وقــوع ایــن رویــداد را بایــد بــه فــال نیــک گرفــت، چــرا که 

ــدون  ــور ب ــدن کش ــولاد و مع ــت ف ــته صنع ــالیان گذش در س

ــواره‌ای  ــعه بی‌ق ــد و توس ــح رش ــذاری صحی ــه و هدف‌گ برنام

پیــدا کــرده بــود، مزیــت طــرح جامــع فــولاد کشــور این اســت 

کــه هــر ســاله متناســب بــا شــرایط و اقتضائــات زمانــی مــورد 

بازنگــری قــرار خواهــد گرفــت کــه امیدواریــم در آینــده‌ای نه 

چنــدان دور شــاهد رشــد و شــکوفایی هــر چــه بیشــر و بهتر 

ــیم. ــره آن باش ــولاد و زنج ــت ف صنع

2
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ظرفیت‌هــا نهایــت اســتفاده را بــرد، مســری کــه ســال‌ها قبــل کشــورهای 
تامــن   اهمیــت  بــه  توجــه  بــا  فعلــی  شــرایط  در  کرده‌انــد.  طــی  پیشــرفته 
نقــش  می‌تواننــد  واردات،  و  صــادرات  اقتصــادی  بنگاه‌هــای  توزیــع،  و 

بســیار کلیــدی در رونــق اقتصــادی ایفــاء نماینــد. 
نظــام توزیــع کالا به‌عنــوان مجموعــه فرآیندهــای موجــود بــن تولیــد تــا 
ــروشی  ــده و خرده‌ف ــش عم ــل، پخ ــداری، حمل‌و‌نق ــامل نگه ــرف ش مص
مطــرح  مذکــور  فرآیندهــای  مدیریــت  نظــام  آن‌هــا  همــه  راس  در  و 
در  مهــم  بخش‌هــای  جملــه  از  خدمــات  و  کالا  توزیــع  ســاختار  اســت. 
اختیــار  در  را  خدمــات  و  کالاهــا  طــرف  یــک  از  کــه  کشورهاســت  اقتصــاد 
ــای  ــه بخش‌ه ــی را ب ــات و نقدینگ ــر اطلاع ــرف دیگ ــدگان و از ط مصرف‌کنن
و  ابــزار  از  اســتفاده  گســرش  کشــورها  کثــر  ا در  می‌دهــد.  ارائــه  تولیــدی 

روش‌هــای نویــن نگهــداری، چیدمــان، حمل‌و‌نقــل و در نهایــت توزیــع 

کالا و خدمــات همــراه بــا رعایــت اســتانداردهای مختلــف با صــرف کمترین 

و  توســعه  شــاخص‌های  به‌عنــوان  مربوطــه،  فرآینــد  در  زمــان  و  هزینــه 
پیشــرفت نظــام توزیــع کالا و خدمــات در نظــر گرفتــه می‌شــوند. علاوه‌بــر 
ــدگان،  ــت از مصرف‌کنن ــوب در حمای ــع مطل ــن و  توزی ــت     تام ــش پراهمی نق
نیازمنــد  نــز  پویــا  اقتصــاد  یــک  در  تولیــدی  بخش‌هــای  توســعه  و  رشــد 
و  کالا  توزیــع  بخــش  کــه  به‌طــوری  کارآمداســت.  توزیــع  وجودسیســتم   
خدمــات را می‌تــوان به‌عنــوان موتــور رشــد بخش‌هــای تولیــدی اقتصــاد 
ابــاغ  مقاومــی  اقتصــاد  کلــی  سیاســت‌های   ۲۳ بنــد  در     گرفــت.  نظــر  در 
کیــد دارد. شــرکت‌های پخــش بــه‌ عنوان  شــده هــم بــر اصــاح نظــام توزیــع          تا
محســوب  مصــرف  و  تولیــد  واســطه  حلقــه  کالا،  توزیع‌کننــده  عامــل  یــک 
ــه  ــا توج ــد و ب ــده دارن ــان را برعه ــه خرده‌فروش ــا ب ــع کالاه ــه توزی ــده و وظیف ش
مقیــاس  از  نــاشی  صرفه‌هــای  از  می‌تواننــد  فعالیت‌شــان  مقیــاس  بــه 

برســانند. حداقــل  بــه  را  کالا  توزیــع  هزینه‌هــای  و  شــده  بهره‌منــد 

پیوان؛ حلقه میانی عرضه و تقاضا
ــاخصه‌های  ــی از ش ــه یک ــروز    ب ــان ام ــاد جه ــولاد در اقتص ــرف ف ــد و مص تولی

بــرای  کشــورها  کــه  نحــوی  بــه  اســت،  شــده  تبدیــل  پیشــرفت  اصلــی 

معــادن،  کتشــاف  ا افزایــش  ضمــن  بالاتــر  رتبه‌هــای  بــه  دســتیابی 

نظــر  از  داده‌انــد.  افزایــش  چشــمگیری  نحــو  بــه  را  خــود  تولیــد  مــزان 

ولــی  دارد،  قــرار  اولویــت  در  فــولاد  و  آهــن  تولیــد  چنــد  هــر  اقتصاددانــان 

را  آن  و  اســت  توزیــع  و  تامــن  نحــوه  آن‌هــا  بــرای  جدیــد  قــرن  چالــش 

ــاس  ــن اس ــر هم ــد. ب ــرفت می‌دانن ــادی و پیش ــق اقتص ــی رون ــل اصل عام

ــدرت  ــی و ق ــل چابک ــه دلی ــد و ب ــدان ش ــوصی وارد می ــه بخش‌خص بلافاصل

در  را  جهانــی  بازارهــای  نبــض  ســریع  خیلــی  توانســت  بــالا  تصمیم‌گــری 

بنگاه‌هــای  میــان  نزدیکــی  بســیار  رقابــت  بــن  ایــن  در  و  بگــرد  اختیــار 

ــق  ــرکت‌هایی موف ــا ش ــت، تنه ــوران رقاب ــن ک ــه در ای ــد ک ــاد ش ــادی ایج اقتص

ــه  ــی و ارائ ــتاندارهای جهان ــا اس ــق ب ــه مطاب ــدند ک ــود ش ــات خ ــه حی ــه ادام ب

نمودنــد. جلــب  را  مشــریان  نظــر  تخصــی  خدمــات 

در همــن راســتا شــرکت آرمــان تجــارت آرون)پیــوان( بعــد از نیــم قــرن 

عنــوان  بــه  کنونــی  شــرایط  در  بــازار  وضعیــت  از  صحیــح  درک  بــا  و  تجربــه 

یکــی از تامــن و توزیع‌کننــدگان برجســته  مقاطــع و ورق‌هــای فــولادی و 

همچنــن تخته‌هــای نــراد کشــور شــناخته می‌شــود، چــرا کــه توانســته 

ــر،  ــزار م ــراژ 5 ه ــه م ــقف ب ــوله‌ای مس ــری و س ــزار م ــاری 30 ه ــاد انب ــا ایج ب

مدیــران  کنــد.  ایجــاد  خــود  مشــریان  بــرای  را  تخصــی  و  ویــژه  خدمــات 

کنونــی  شــرایط  در  توانســته‌اند  زیــاد  تــاش  بــا  پیــوان  شــرکت  ارشــد 

ــع  ــا توزی ــی و ب ــازار معرف ــا در ب ــه و تقاض ــی عرض ــه میان ــوان حلق ــه عن ــود را ب خ

مناســب تعــادل و رونــق مطلوبــی را در میــان اهالــی فــولاد ایجــاد کننــد. 

پیــوان بــا ایجــاد ســازمانی قــوی و ســاختاری هوشــمند خدماتــی ماننــد 

کنــرل  کارشناســان  همراهــی  تخصــی،  مشــاوره  فرمینــگ،  بــرش، 

کیفیــت در تمامــی مراحــل جایــگاه ویــژه‌ای در میــان خانــواده بــزرگ آهــن و 

ــکان  ــن ام ــوان ضم ــرکت پی ــع ش ــت. در واق ــرده اس ــب ک ــور کس ــولاد کش ف

پرداخــت پــس از بــازرسی محصــول و تاییــده کارفرمــا، شــرایط خریــد در 

اســت. کــرده  تســهیل  را  مــدت  بلنــد  همکاری‌هــای 
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چــن  در  فــولاد  کارخانه‌هــای  خریــد  افزایــش  پــی  در  ســنگ‌آهن  بهــای 

ــن  ــه ای ــز ب ــاد ن ــد اقتص ــت رش ــرای تقوی ــور ب ــن کش ــه ای ــد. برنام ــی ش افزای

ــش  ــور افزای ــه‌ منظ ــد دارد ب ــن قص ــت. چ ــرده اس ــک ک ــت کم ــش قیم افزای

ایــن  در  زیرســاختی  پروژه‌هــای  مالــی  تامــن  اقتصــادی،  رشــد  تحریــک 

توســط  وام‌هــا  بهــره  نــرخ  کاهــش  همچنــن  بگــرد.  برعهــده  را  کشــور 

ــنگ‌آهن  ــت س ــش قیم ــر افزای ــازار ب ــت از ب ــرای حمای ــن ب ــزی چ ــک مرک بان

و  ســنگ‌آهن  بــازار  مــورد  در  پیش‌بی‌نیهــا  اســت.  بــوده  تاثیرگــذار 

مخصوصــا فــولاد و آهــن نــز بــه عملکــرد چــن در ماه‌هــای آتــی بســتگی 

ــته‌های  ــتفاده از بس ــا اس ــاد ب ــک اقتص ــه تحری ــق ب ــور موف ــن کش ــر ای دارد. اگ

حمایــی شــود، تقاضــا بــرای فــولاد و بــه تبــع آن، ســنگ‌آهن نــز افزایــش پیدا 

خواهــد کــرد. چنــدی پیــش، بهــای ســنگ‌آهن و فــولاد در بــورس کالایــی 

چــن نســبت به قبــل افزایــش داشــته اســت. به عقیــده برخــی تجــار چینی، 

ــه  ــش یافت ــیار کاه ــور بس ــن کش ــی در ای ــای داخل ــار کارخانه‌ه ــودی انب موج

و مــزان ســود ایــن تولیدکننــدگان نــز کــم شــده اســت، بــه همــن دلیــل 

ــه  ــور ب ــن کش ــازی در ای ــد. ساختمان‌س ــدا کن ــش پی ــد افزای ــولاد بای ــد ف تولی

ــویه‌های  ــیوع س ــار ش ــور مه ــه منظ ــه ب ــداوم قرنطین ــی و ت ــود جهان ــل رک دلی

ــر  گ ــران، ا ــر تحلیلگ ــه نظ ــه ب ــت. البت ــده اس ــود ش ــار رک ــد-19 دچ ــد کووی جدی

ــای  ــد، محرک‌ه ــه یاب ــا ادام ــیوع کرون ــرل ش ــرای کن ــا ب ــال محدودیت‌ه اعم

ــه  ــی ک ــت. چال ــاز اس ــورد نی ــن م ــاد چ ــاع اقتص ــود اوض ــرای بهب ــری ب بیش

در خصــوص مصــرف و تقاضــای فــولاد و ســنگ‌آهن در چــن وجــود دارد، 

ایــن اســت کــه بســته بــه بــازه زمانــی انتخــاب شــده، می‌تــوان نســبت بــه 

چشــم‌انداز اقتصــادی آن، هــم خوشــبین و هــم بدبــن بــود. 

ــدن و  ــه مع ــور از جمل ــادی در کش ــای اقتص ــی بخش‌ه ــه تمام ــه این‌ک ــه ب ــا توج ب
ــوع  ــن موض ــررسی ای ــد، ب ــواری را می‌گذرانن ــم روزگار دش ــایه تحری ــولاد در س ف
کــه بــه نتیجــه رســیدن توافقــات هســته‌ای تــا چــه مــزان می‌تواند مشــکلات و 
چالش‌هــای ایــن بخــش ارزآور در کشــور را رفــع کنــد، از اهمیــت قابل‌توجهــی 
شــده،  مطــرح  برجــام  بحــث  دوبــاره  کــه  حــالا  واقــع  در  اســت.  برخــوردار 
پاســخگویی بــه ایــن ســوال کــه توافقــات چقــدر می‌توانــد بــرای معــادن و فولاد 
ــوولان  ــی مس ــه برخ ــی ک ــت. در حال ــت اس ــز اهمی ــد، حائ ــاز باش ــور چاره‌س کش
ــه  ــی از جمل ــای معدن ــر بازاره ــی ب ــر مثب ــد تاث ــق می‌توان ــه تواف ــد ک ــن باورن ــر ای ب
آهــن و فــولاد داشــته باشــد و هزینــه دور زدن تحریم‌ها و نقــل و انتقــالات ارزی 
را بــرای معــدن‌کاران کاهــش دهــد، امــا برخــی از کارشناســان معتقدنــد کــه 
تنهــا 30 درصــد از مشــکل معادن بــه توافــق وابســته اســت و کار جــای دیگری 
ــده  ــی ش ــی کاه ــا مدت ــرد، قیمت‌ه ــورت گ ــی ص ــر توافق ــع اگ ــد. در واق میلنگ
بــر  کارشناســان  امــر  ایــن  دلایــل  دربــاره  می‌شــوند.  افزایــی  دوبــاره  بعــد  و 
ــد  ــاور دارن ــد و ب کی ــل تا ــادی در داخ ــکلات اقتص ــود مش ــت و وج ــف مدیری ضع
ــه  ــد ب ــت و نبای ــولاد پابرجاس ــکل ف ــاز مش ــود، ب ــل ش ــم حاص ــی ه ــر توافق گ ــه ا ک
ــه  ــود. البت ــبین ب ــدان خوش ــوزه، چن ــن ح ــکلات ای ــل مش ــرای ح ــق ب ــک تواف کم
موضوعــی که با عملــی شــدن برجام بــرای فعــالان اقتصادی خوشــایند اســت، 
صحبــت  توافــق  از  زمــان  هــر  کــه  گونــه‌ای  بــه  می‌باشــد،  امنیــت  احســاس 
شــده، نــرخ ارز کاهــش یافتــه و وقــی از عــدم توافــق ســخن بــه میــان آمــده، 
ــائلی  ــد مس ــاور دارن ــان ب ــال کارشناس ــر ح ــه ه ــده‌اند. ب ــی ش ــا افزای قیمت‌ه
لات، عــوارض و... که چــزی حــدود 70 درصد  همچــون حقــوق دولــی، ماشــن‌آ
مشــکلات معــادن را در بــر می‌گیرنــد، همــه بــه طــور کامــل منشــاء داخلــی 

ــتند. ــط هس ــت مرتب ــف مدیری ــا ضع ــته و ب داش

فرمــول  دربــاره  فــولاد  زنجــره  فعــالان  رســیدن  توافــق  بــه  صــورت  در 

ورود  قیمت‌گــذاری  بــرای  دیگــر  داده  اطمینــان  دولــت  واحــد،  قیمــی 

نکنــد. بــر پایــه ایــن گــزارش، نشســی در وزارت صنعــت، معــدن و تجــارت 

بــا انجمن‌هــای مرتبــط بــه زنجــره فــولاد بــا موضــوع تغیــر فرمــول پایــه 

ــر  ــا یکدیگ ــولاد ب ــت ف ــان در صنع ــا ذینفع ــد ت ــرر ش ــزار و مق ــولاد برگ ــرخ ف ن

ــام وزارت  ــق اع ــند. طب ــق برس ــه تواف ــد ب ــی واح ــه فرمول ــیدن ب ــر رس ــر س ب

ــولاد  ــره ف ــرکت‌های زنج ــق ش ــورت تواف ــارت در ص ــدن و تج ــت، مع صنع

ــد  ــا ورود نخواه ــی انجمن‌ه ــول توافق ــه در فرم ــن وزارتخان ــر، ای ــا یکدیگ ب

ــد از  ــازار بع ــت ب ــوص وضعی ــولاد در خص ــدگان ف ــن تولیدکنن ــر انجم مدی

ــه  ــه نتیج ــات ب ــود و توافق ــا ش ــام احی ــه برج ــی ک ــرد: در صورت ــان ک ــام بی برج

ــد  ــولاد خواه ــوزه ف ــوص ح ــه خص ــور ب ــع کش ــع صنای ــه نف ــد، ب ــی برس مثب

هزینه‌هــای  آن  مهم‌تریــن  کــه  صادراتــی  گره‌هــای  راســتا  ایــن  در  شــد. 

ــران  ــی ای ــاری و بانک ــات تج ــه و ارتباط ــش یافت ــت، کاه ــم اس ــاشی از تحری ن

ــت  ــه در صنع ــش عرض ــا افزای ــی ب ــود. از طرف ــال می‌ش ــورها فع ــایر کش ــا س ب

ــش  ــز بی ــد را ن ــای تولی ــه نهاده‌ه ــرسی ب ــزان دس ــوان م ــور     ،    می‌ت ــولاد کش ف

از گذشــته فراهــم کــرد. وحیــد یعقوبــی بــا بیــان ایــن کــه بــا احیــای برجــام 

در کوتــاه مــدت، قیمت‌هــا در بــازار فــولاد کاهــش پیــدا می‌کنــد، ادامــه 

ــات  ــایر اقدام ــه س ــدت ب ــد م ــولادی در بلن ــولات ف ــرخ محص ــت ن داد: تثبی
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ــا  ــورس کالا و ب ــا ب ــی ب ــره در هماهنگ ــای زنج ــط اعض ــد توس ــازار می‌توان ــرد و ب ک

ــش از  ــت؛ پی ــی اس ــود. گفت ــم ش ــی تنظی ــده نهای ــوق مصرف‌کنن ــت حق رعای

ایــن، بــورس کالا تعی‌ینکننــده نــرخ پایــه محصــولات زنجــره فــولاد بــوده و 

مبنــای مشــخص و ثابــی نــز نداشــته و بــر مبنــای اتفاقــات بــازار، ایــن فرمــول 

ــره  ــف زنج ــای مختل ــدگان در بخش‌ه ــن رو تولیدکنن ــرد، از هم ــر می‌ک تغی

فــولاد از فرمــول قیمت‌هــای پایــه انتقــاد می‌کننــد و نــگاه بــورس کالا را در 

تعیــن قیمت‌هــای پایــه بیشــر معطــوف بــه واحدهــای دولــی می‌داننــد.

اقتصــادی دولت نــز بســتگی دارد. در واقع قیمــت دلار و تــورم برخی از کالاهــا در 

ایــران فقــط بــه یــک موضــوع وابســته نیســت کــه بــا امضــای برجــام انتظــار بهبــود 

وضعیــت در آن را داشــته باشــیم، بلکــه مولفه‌هــای متعــددی در ایــن راســتا 

وجــود دارد کــه از مهم‌تریــن آن‌هــا می‌تــوان بــه نــرخ رشــد اقتصــادی، روابــط ایــران 

بــا ســایر کشــورها و در مجموع بــه وضعیت کلی اقتصــاد اشــاره کــرد. وی با اشــاره 

بــه تأثــرات دامپینــگ چنــد کشــور در صنعت فــولادی گفــت: بــرای اطــاع دقیق 

ــام  ــی انج ــد چگونگ ــدا بای ــران، ابت ــه در ای ــورهای خاورمیان ــگ کش ــرات دامپین از اث

آن مــورد بــررسی قــرار بگــرد. البتــه در ایــن بــن ناگفته نمانــد که دلیــل وضعیت 

ــع  ــه صنای ــه ب ــت ک ــتقیمی اس ــای غیرمس ــورها یارانه‌ه ــایر کش ــولاد در س ــوب ف خ

ــد. ــظ کنن ــی را حف ــازار صادرات ــا ب ــد ت ــود می‌دهن ــولادی خ ف

مذاکره برای توافق فولادی
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