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در این شماره می خوانیم           

سه کارکرد استاندارد 
صنعت صادرات محور

لزوم نگاه پایدار به فولاد

روزهــای  طــی  ایــران  فــولاد  بین المللــی  نمایشــگاه  چهارمــین  و  بیســت 

ــرکت  ــی و 27 ش ــرکت داخل ــور 286 ش ــا حض ــاری ب ــال ج ــاه س ــان م ــا 12 آب 10 ت

ــپانیا،  ــوئد، اس ــین، س ــه، چ ــد، ترکی ــا، هن ــان، ایتالی لم ــورهای آ ــی از کش خارج

جزیــره  در  مربــع  مــر  هــزار  نــوزده  بــر  بالــغ  فضــای  در  روســیه  و    یونــان 

ــالانه  ــمپوزیوم س ــراه س ــه هم ــگاه ب ــن نمایش ــردد. در ای ــزار می گ ــش برگ کی

خصــوصی،  و  دولــی  کوچــک،  و  بــزرگ  شــرکت  ده هــا  روزه(،   3( فــولاد 

کارشــناس  و  متخصــص  صدهــا  همچنــین  و  دســی  پایــین  و  بالادســی 

بــه  و  محصــولات  جدیدتریــن  ارائــه  ضمــن  دانشــگاه  و  صنعــت  از  خــره 

بــررسی  دســتاوردها،  آخریــن  زمینــه  در  تولیــد،  فن آوری هــای  روزتریــن 
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حضور پیوان در نمایشگاه بین المللی فولاد کیش

پیشــرد  راهکارهــای  و  یکدیگــر  بــا  تعامــل  نحــوه  چالش هــا،  و  موانــع 

گفتــی  می پردازنــد.  نظــر  تبــادل  و  بحــث  بــه  محــور  توســعه  اهــداف 

از  بیــش  نمایشــگاه،  و  ســمپوزیوم  برگــزاری  همزمانــی  عــدم  اســت؛ 

بهره منــدی  امــکان  و  شــده  رویــداد  دو  ایــن  هم افزایــی  باعــث  پیــش 

نمایشــگاه  مشــارکت کنندگان  و  ســمپوزیوم  میهمانــان  متقابــل 

شــرکت  اســت؛  ذکــر  شــایان  اســت.  کــرده  تســهیل  را  رویــداد  دو  هــر  از 

توزیع کننــده  و  تامــین  عنــوان  بــه  نــز  آرون)پیــوان(  تجــارت  آرمــان 

ــی  ــگاه بین الملل ــن نمایش 39 ای ــه  ــز در غرف ــولادی ن ــای ف ــع و ورق ه مقاط

داشــت. خواهــد  فعــال  و  موثــر  حضــوری 



قرن کشف 

ی  رها کشــو ن  زما ســا کل  بــر د رمــین  چها و  بیســت   ، لغیــص ا هیثــم  قبــل  ی  چنــد

و  مــین  تا ه  نحــو بــر  یــق  طر یــن  ا ز  ا تــا  د  ا د خــر  لیــد  تو هــش  کا ز  ا  ) پــک و ا ( نفت ه  رکننــد د صا

. یــرد پذ رت  صــو ی  بیشــر بــررسی  و  رت  نظــا ه  ســیا ی  طــا یــن  ا یــع  ز تو

ی  مبنــا لیــد  تو یــش  فزا ا یــا  هــش  کا همیشــه  کــه  نــد  معتقد ی  د قتصــا ا ن  ســا رشنا کا

ل  عمــا ا یــع  ز تو سیســتم  یــی  آ ر کا بــررسی  ر  منظــو بــه  هــی  گا بلکــه   ، رد ا نــد سی  ســیا

بــا   . ند شــو یی  ســا شنا د  قتصــا ا بیشــر  بکــی  چا جهــت  ت  قــو و  ضعــف  ط  نقــا تــا  د  می شــو

ــی  ن کنو یط  ــرا ش ر  د ن  ــا جه د  ــا قتص ا ــق  ن رو ر  د ن  آ ــش  نق و  ــع  ی ز تو و  ــین  م تا ه  ــگا ی جا ــه  ب ــه  ج تو

و  نــد  ه ا د ا د ی  منطقــه ا ت  ا تعهــد بــه  را  د  خــو ی  جــا لمللــی  بین ا و  نــی  جها ت  ا هــد معا کثــر  ا

ن  ــا فی طرا ا ــا  ی و  ن  یگا ــا همس ــین  ب را  د  ــو خ ی  د ــا قتص ا ت  ــبا س منا  ، ــد می کنن ش  ــا ت رها  ــو کش

ــع  ب منا ر  د ــی  ع نو ــه  ب ــل  نق و  ــل  حم ی  ــا ینه ه هز ر  د ــی  ی صرفه جو ــن  ضم ــا  ت ــد  کنن د  ــا یج ا د  ــو خ

همــین  بــر   . ند شــو ســهیم  مســتقیم  غر رت  صــو بــه  نــز  د  خــو ی  د قتصــا ا ن  ا متحــد ی  نــرژ ا

کتــر  ا پنجــم  نشســت  ر  د ، رد  ا د ر  ختیــا ا ر  د ر  ا گــذ ثر تا و  ل  فعــا عضــو   1 3 کــه  پــک  و ا س  ســا ا

ی  بــرا نــد  ا می تو ق  تفــا ا یــن  ا کــه  د  نمــو یــع  ز تو بیشــر  یــت  تقو و  لیــد  تو هــش  کا بــه  تصمیــم 

. شــد با رزشــمند  ا و  همیــت  ا با ر  بســیا ن  رما کشــو ن  نــا ا د د قتصا ا

هرگــز   ق  تفــا ا یــن  ا مــا  ا  ، رد ا د ر  قــرا ن  جهــا د  لا فــو برتــر  ه  لیدکننــد تو  1 0 بــین  ر  د مــا  ر  کشــو

زه  ــو ح ر  د ــد  ی با را  ن  آ ی  ــد کلی و  ــی  صل ا ــت  عل ــه  ک ــت  س ا ــته  ش ا ند ه  ــرا هم ــه  ب ی  د ــا قتص ا ــق  ن رو

بــر  ل  رنــا ژو یت  ســر ا ل  ا و مــه  زنا رو  . کــرد جســتجو  ســنی  و  ســب  منا نا یــع  ز تو و  مــین  تا

ــر  بیش ــد  لی تو ر  د  ، د ــا قتص ا ی  ــر برت ی  ــا مبن ــر  یگ د ــه  ک ــرد  ک م  ــا ع ا رشی  ــزا گ ر  د س  ــا س ا ــین  هم

ــی  ع ضو مو ــن  ی ا و  ــت  س ا ــه  گرفت ر  ــرا ق ــت  ی لو و ا ر  د ــع  ی ز تو و  ــین  م تا ر  د ــی  ی نا ا تو ــه  بلک  ، ــت نیس

بــزرگ  کشــف  ن  ا عنــو بــه  ن  آ ز  ا پــا  رو ا ی  د قتصــا ا ن  ا نشــمند ا د قبــل  ل ها  ســا کــه  ســت  ا

ی  د ــا قتص ا ه  د ــر گس ت  ــا تحقیق و  ن  ا و ــرا ف ــی  علم ت  ــبا س منا د  ــو ج و ــا  ب ــا  م ا  ، ــد ن کرد د  ــا ی ن  ــر ق

. ســت ا م  محــرو ر  ا گــذ ثر تا مــل  ا عو یــن  ا ز  ا ر  کشــو ن  همچنــا

ی  ر ا گــذ ثر تا ن  و بــد ن  ا و فــرا ی  نــرژ ا و  بــع  منا بــه  جــه  تو بــا  ن  یــرا ا ر  د د  لا فــو و  آهــن  لیــد  تو

رشــد  ز  ا ی  جلوگــر ی  بــرا مــا  ا  ، رد ا د ر  قــرا ســعه  تو مســر  ر  د ی  د قتصــا ا برتــر  ی  رت هــا قد

       شـــروعی دوبـــاره

ــی  صنف ی  ــکل ها تش ن  ــا می ک  ــر مش ی  ر ــکا هم ــک  ی ر  د

نجمــن  ا مل  شــا  ، د لا فــو و  آهــن  ه  زنجــر تخصــی 

آهــن  ســنگ  نجمــن  ا  ، ن یــرا ا د  لا فــو ن  لیدکننــدگا تو

فصــل  ن  یــرا ا ی  د لا فــو ن  را ردکا نــو نجمــن  ا و  ن  یــرا ا

ن  یــرا ا د  لا فــو و  آهــن  ه  زنجــر ی  را شــو لیــت  فعا یــد  جد

. شــد ز  آغــا

محـــــل  ر  د نشســی  ی  ر برگــزا بــا  ر  مــــذکو نجمـــــن  ا

ی  تشــکل ها ن  ا بــر د و  ســــا  رو ر  حضــــو بــا  نجمــن  ا

لیــت  فعا د  لا فــو و  آهــن  ه  زنجــر تخصــی  و  صنفــی 

د  لا فــو و  آهــن  ی  را شــو  . کــرد ع  شــرو را  د  خــو ره  بــا و د

هنگــی  هما کــه  ســت  ا رتی  مشــو ی  را شــو یــک   ، ن یــرا ا

یــن  ا ز  ا تــا  رد  ا د ه  برعهــد را  د  لا فــو و  آهــن  ه  زنجــر ن  میــا

یل  مســا ر  د ه  زنجــر یــن  ا ز  ا ی  حــد ا و ی  ا صــد یــق  طر

تنظیــم  و  ی  ر ا ســت گذ سیا بــه  ط  بــو مر مختلــف 

 ، لــی و د ن  لا و مســو ه  عــد و بــر  بنــا   . د شــو ه  شــنید ر  زا بــا

تصمیــم  صلــی  ا ی  لفه هــا مو ز  ا یکــی  را  شــو یــن  ا

م  عــا ا  . د بــو هــد  ا خو د  لا فــو و  آهــن  ه  زنجــر ر  د ی  گــر

ز  ا صمــت  رت  زا و ن  لا و مســو و  م هــا  مقا یــت  حما

بخــش  یــد  نو نــز  را  شــو یــن  ا لیــت  فعا یــد  جد ع  شــرو

و  ت  مــد بلنــد  و  ت  مــد ن  میــا ی  ی هــا یز مه ر برنا

د  لا ــو ف ی  ــا ه ه زنجر ــه  ب ــک  کم ی  ــرا ب ــی  ی جرا ا ی  ــا م ه ا قد ا

ــد  ی با د  لا ــو ف و  ــن  آه ی  را ــو ش ــت  س ا ــلم  مس ــه  آنچ  . ــت س ا

و  ت  نظــرا ه  رنــد ا برد ر  د و  صی  بخش خصــو غ  بلــو د  نمــا

رت  صــو یــن  ا غــر  ر  د و  شــد  با ه  زنجــر همــه  رکت  مشــا

ــع  ی صنا ت  ــا ف ختا ا و  ت  ــکا مش ــل  فص و  ــل  ح ــه  ب ــی  کمک

تشــکیل  بــا  کــه  د  مــی رو میــد  ا  . نمی کنــد ی  د لا فــو

بــا  نی هــا  معد یمــی  قد ل  ا جــد را  شــو یــن  ا د  یجــا ا و 

بــا  طبیعتــا   . د شــو برطــرف  ی  د و حــد تــا  ن  زا ســا د لا فو

و  ن  ز ا تــو م  عــد ر  د ثــر  مو مــل  ا عو ز  ا یکــی  ق  تفــا ا یــن  ا

جــه  تو رد  مــو ی  جــد شــکل  بــه  د  لا فــو صنعــت  رشــد 

چــه  هــر  ت  ثبــا بــه  منجــر  نــد  ا می تو و  د  می گــر ر  قــرا

. د شــو د  لا فــو صنعــت  بیشــر 
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رد  ا ند ــتا س ا ی  ــا ه رکرد کا ص  ــو خص ر  د رت  ــا تج و  ن  ــد مع  ، ــت صنع ــر  ی ز و

رد  ا ند ســتا ا را  کیفیــت   ، قــل ا حد ل  و ا رکــرد  کا ر  د  : کــرد ر  ظهــا ا

ک  مشــر ن  بــا ز رد  ا ند ســتا ا م  و د رکــرد  کا ر  د  . می کنــد مشــخص 

بــه  را  ی  قطعــه ا هــد  ا می خو ز  قطعه ســا قــی  و کــه  ی  نحــو بــه   ، ســت ا

ترســیم  را  لا  کا ن  آ ت  مشــخصا رد  ا ند ســتا ا  ، هــد د ئــه  را ا ه  زند ســا یــک 

بــه  ن  رســید ی  بــرا  ، قطعــه ه  مصرف کننــد و  ه  لیدکننــد تو و  ه  کــرد

ر  ــا ختی ا ر  د را  ــت  س ا رد  ا ند ــتا س ا ن  ــا هم ــه  ک ک  ــر مش ن  ــا ب ز ــک  ی ــق  ف ا تو

 . مــد نجا می ا لا  کا لــه  د مبا بــه  رد  ا ند ســتا ا یــن  ا یــت  نها ر  د کــه  رد  ا د

مــی  بو ی  ها رد ا ند ســتا ا ینکــه  ا ز  ا د  نتقــا ا بــا  مــین  ا طمــی  فا رضا  ســید

ــزایی  ــهم بس ــور، س ــادر کش ــراتژیک و م ــع اس ــی از صنای ــوان یک ــه عن ــولاد ب ف

اســت  حالــی  در  ایــن  و  داده  اختصــاص  خــود  بــه  را  غرنفــی  صــادرات  از 

اســتفاده  بــدون  مــا  فــولاد  صنعــت  ظرفیت هــای  از  مهمــی  بخــش  کــه 

ــم  ــور فراه ــولاد کش ــادرات ف ــت ص ــرای تقوی ــی ب ــه فرص ــد. چنانچ مانده ان

شــود، می تــوان از ایــن پتانســیل بــرای صــادرات ایــن محصــول بــه بازارهای 

جهانــی اســتفاده کــرد و همزمــان فرصی بــرای ارتقــای تولیــد و به دنبــال آن 

ــیاری از  ــد. بس ــد ش ــم خواه ــز فراه ــور ن ــادی کش ــد اقتص ــتغالزایی و رش اش

سه کارکرد استاندارد 

لزوم نگاه پایدار به فولاد

را  ه  د ســتفا ا یــت  نها نــز  فرصت هــا  ز  ا یــد  با ن  همگــو نا و  ی  ر تــو یکا ر کا

ی  د بــو نا ضمــن  کــه  یــن  وکرا ا و  ســیه  رو ن  میــا ت  قــا تفا ا جملــه  ز  ا  ، بــرد

و  ســت  ا ه  کــرد بــرو  رو لــش  چا بــا  را  نیــا  د  ، یــن وکرا ا د  لا فــو صنعــت 

قــل  ا حد کمــک  بــا  را  منجــی  نقــش  نســتیم  ا می تو مــا  کــه  لــی  حا ر  د

یــت  تقو زه  حــو یــن  ا ر  د را  ت  را د صــا و  ه  کــرد ء  یفــا ا صی  بخش خصــو

ن  و بــد و  عه  لســا خلق ا ی  لعمل ها را ســتو د بــا  نه  ســفا متا لــی  و  ، کنیــم

لمللــی  بین ا ی  رهــا زا با بــه  را  د  خــو سی  ســر د عــی  نو بــه  سی  رشــنا کا

 . شــیم با ر  و د ن  جهــا د  قتصــا ا ر  د ر  حضــو ز  ا ن  همچنــا تــا  یــم  کرد ر  ا شــو د

ت  ــا م معا ر  د ــرعت  س ــل  لی د ــه  ب صی  ــو بخش خص ــی  خل ا د ر  زا ــا ب ر  د ــه  لبت ا

ــی  ل ه آ ید ا یط  ــرا ش د  لا ــو ف و  ــن  آه ــع  ی ز تو و  ــین  م تا  ، ز رو ــش  ن ا د ی  ــر رگ بکا و 

. د ا د تعمیــم  ن  جهــا بــه  را  نســیل  پتا یــن  ا ن  ا می تــو لــی  و ه  کــرد ا  پیــد

ــته  ش ا د رد  ا ند ــتا س ا ــت  مرجعی ــد  ی با ــا  م  : ــت گف  ، رد ا ــد ن د  ــو ج و ر  ــو کش ر  د

د  قتصــا ا و  ســت  ا ن  بنیــا نــش  ا د کــه  ی  ر کشــو گفــت  ن  ا نمی تــو  ، شــیم با

یی  ها رد ا ند ســتا ا  ، می کنــد حرکــت  ن هــا  بنیا نــش  ا د ســمت  بــه  ن  آ

رد  ا ند ســتا ا یــد  با مــا   . شــد با شــته  ا ند د  خــو ص  خــا مرجعیــت  ی  را ا د

حرکــت  ســو  یــن  ا بــه  هیــم  ا بخو گــر  ا و  کنیــم  یــف  تعر ن  مــا د خو ی  بــرا

ی  ر ا صحه گــذ  ، تبیــین  ، یــب تصو ی  لفه هــا مو ســمت   بــه  یــد  با  ، کنیــم

ی  پیشــرو ی  ر کا ی  فضــا س  ســا ا یــن  برا  . کنیــم حرکــت  هــی  هی د ا گو و 

. می کنــد ا  پیــد ی  یــژه ا و ه  یــگا جا رد  ا ند ســتا ا ملــی  ن  زما ســا

کارشناســان معتقدنــد بــرای افزایــش 20 میلیــون تــی ظرفیت تولیــد فولاد 

کشــور طــی 3 ســال آینــده بایــد برنامه ریــزی جــدی بــرای صــادرات آن داشــته 

ــه  ــولاد ب ــوزه ف ــورمان در ح ــری کش ــر رقابت پذی ــال حاض ــرا در ح ــیم، زی باش

ــره  ــر زنج ــداری ب ــگاه پای ــر ن گ ــان ا ــه کارشناس ــه گفت ــت. ب ــین اس ــدت پای ش

کــم نشــود، در آینــده ای نــه چنــدان دور بایــد شــاهد اتفاقات  تولیــد فــولاد حا

ــیم.  ــوزه باش ــن ح ــایند در ای ناخوش
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صنعت صادرات محور

برگزاری نمایشگاه صنعت ساختمان در اصفهان

افزایش هزینه ها در صنعت فولاد

ســهام،  بــازار  در  نماینــده  چندیــن  داشــن  اختیــار  در  بــا  فــولاد  صنعــت 

درصــد قابــل توجهــی از کل ارزش بــازار ســهام را بــه خــود اختصــاص داده 

اســت. فــولاد کــه در ایــران بــه عنــوان یــک صنعــت صــادرات محــور شــناخته 

غرعملیاتــی  و  عملیاتــی  درآمدهــای  توانســت   1400 ســال  در  می شــود، 

افزایــش  شــروع  بــا  کــه  کنــد  بــه  رو  رو   توجهــی  قابــل  افزایــش  بــا  را  خــود 

ســال  انتهایــی  ماه هــای  در  خصــوص  بــه  فلــزات  جهانــی  قیمت هــای 

یابــد.  افزایــش  آن  سودســازی  و  درآمــد  رشــد  می رفــت  انتظــار  گذشــته، 

قیمت هــای  شــدید  افــت  شــروع  بــا  و  تابســتان  فصــل  طــی  کــه  موضوعــی 

ــی(  ــاد جهان ــودی در اقتص ــت رک ــی وضعی ــاشی از پیش بی ــی فلزات)ن جهان

بــه  روسی  شــرکت های  ورود  نــز  ادامــه  در  و  شــد  روبــرو  زیــادی  چالــش  بــا 

بیــش از 50 درصــدی صــادرات  افــت  بــه  کــه منجــر  بازارهــای هــدف ایــران 

بــا  ن  ختما ســا صنعــت  لمللــی  بین ا ه  یشــگا نما پنجمــین  و  بیســت 

ه  مهرمــا  2 9 یــت  لغا  2 6 ی  زهــا رو طــی  ه  لیدکننــد تو و  شــرکت   1 2 8 ر  حضــو

 . شــد ر  برگــزا ن  صفهــا ا لمللــی  بین ا ی  ه ها یشــگا نما ئمــی  ا د محــل  ر  د

 8 9 0 0 ژ  ا مــر ر  د ن  صفهــا ا ن  ختما ســا صنعــت  لمللــی  بین ا ه  یشــگا نما

 ، ی رضــو ن  ســا خرا  ، ن تهــرا ی  ن ها ســتا ا ز  ا یــی  ها شــرکت  ر  حضــو بــا  مــر 

ن  هرمــزگا  ، یــزد  ، قــم  ، لی ن شــما سا خرا  ، ن ســمنا  ، رس فــا  ، ن صفهــا ا

 ، ت لا تصــا ا و  لــه  لو  ، ت لا آ شــر  ، ی ز م ســا و مقا زه  حــو ر  د ن  زســتا خو و 

را  د  خــو ی  ظرفیت هــا و  ها  رد و ســتا د یــن  آخر ب  ذ کا ســقف  و  ر  نســو آسا

. شــتند ا گذ یــش  نما بــه  ز  رو ر  چهــا ظــرف 

ــذاری  ــوص هدف گ ــور در خص ــولاد کش ــن و ف ــوزه آه ــد ح ــناس ارش کارش

ــولاد  ــی ف ــرایط کنون ــرد: در ش ــان ک ــادر خاطرنش ــت م ــن صنع ــره ای در زنج

محســوب  کشــور  صادراتــی  محصــولات  فهرســت  در  کالا  ســومین 

بــرای  مــا  ظرفیــت  درصــد   50 از  کمــر  شــاید  حــال  ایــن  بــا  امــا  می شــود، 

چاره اندیــی  زمینــه  ایــن  در  بایــد  کــه  می شــود  گرفتــه  کار  بــه  صــادرات 

اســت  ملــی  اقتصــاد  محرکــه  موتــور  و  پیشــران  فــولاد  واقــع  در  شــود. 

مهمریــن  از  و  اســت  برخــوردار  زیــادی  پیچیدگــی  از  آن  زنجــره  و 

محمــد  اســت.  صنعــت  ایــن  در  هزینه هــا  افزایــش  آن  چالش هــای 

حقــوق  امســال  نخســت  مــاه   6 در  کــرد:  عنــوان  ادامــه  در  صادق پــور 

ایــن  مناســب  سودســازی  بــه  نســبت  را  ســهامداران  شــد،  فــولاد 

کــرد. روبــرو  بیشــری  تردیــد  بــا  صنعــت 

و  منطقــه ای  پیمان هــای  بــه  توجــه  بــا  کارشناســان  ادامــه  در  امــا 

ایرانــی  محصــولات  بــرای  بازارگشــایی  بــه  می توانــد  کــه  بین المللــی 

ــر  ــی از نظ ــرکت های ایران ــری ش ــه برت ــه ب ــا توج ــین ب ــود و همچن ــر ش منج

ــده  ــش آم ــای پی ــدن چالش ه ــر ش ــم اث ــر، از ک ــرژی ارزان ت ــه ان ــرسی ب دس

بــر سودســازی ایــن صنعــت در ســال های بعــد خــر دادنــد. گزارش هــای 

می دهــد  نشــان  فــولادی  بــورسی  شــرکت های  طــرف  از  شــده  منتشــر 

ایــن  فــروش  ارزش  فــولادی،  محصــولات  صــادرات  کاهــش  وجــود  بــا 

ــال  ــابه س ــدت مش ــه م ــبت ب ــال نس ــت س ــاه نخس ــش م ــرکت ها در ش ش

اســت. شــده  رو  بــه  رو  درصدافزایــش   13 بــا  قبــل 

بــر  می توانــد  امــر  ایــن  کــه  یافتــه  افزایــش  معــادن  بخــش  در  دولــی 

ــد  ــش تولی ــا افزای ــان ب ــذارد. همزم ــی بگ ــر منف ــولاد تاث ــت ف ــداری صنع پای

ــولات  ــی محص ــای صادرات ــای بازاره ــع چالش ه ــه رف ــد ب ــور، بای ــولاد کش ف

خــط  یــک  نیازمنــد  آن  پویایــی  و  بــازار  ایــن  زیــرا  شــود،  توجــه  فــولادی 

و  روســیه  جنــگ  تاثــر  مــورد  در  وی  اســت.  دائمــی  و  پایــدار  صادراتــی 

ــت  ــه عل ــا ب ــا در اروپ ــش تقاض ــت: کاه ــولاد گف ــی ف ــازار جهان ــن در ب اوکرای

صنعــت  در  را  نامناســی  وضعیــت  ســیاسی  منازعــات  و  روســیه  جنــگ 

اقتصــادی  رشــد  نــرخ  کاهــش  طرفــی  از  و  آورده  وجــود  بــه  جهــان  فــولاد 

اســت. بــوده  تاثرگــذار  فــولاد  صنعــت  جهانــی  توســعه  بــر  نــز  جهــان 


