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در این شماره می خوانیم           

واگذاری مدیریت به بخش خصوصی 
مهمترین پشتوانه فولاد

مخالفت تشکل های فولاد با قیمت گذاری 
دستوری

نوســانات  خصــوص  در  ایــران،  فــولاد  انجمــن  مدیــره  هیئــت  عضــو 
ــولادی  ــولات ف ــت محص ــان قیم ــرد: نوس ــح ک ــت تصری ــن صنع ــت ای قیم
شــرایط  در  گاه  کــه  اســت  بــازار  معمــول  رونــد  جهانــی  بازارهــای  در 
وارد  کنــون  ا و  می گــرد  قــرار  قیمــت  کاهــی  شــرایط  در  گاه  و  افزایــی 
ــولات  ــازار محص ــی ب ــش بی ــه پی ــده ایم. البت ــت ش ــن صنع ــود ای ــه رک مرحل
ــل  ــن دلی ــه هم ــت، ب ــوار اس ــی دش ــی و داخل ــای جهان ــولادی را در بازاره ف
ــت  ــن صنع ــت ای ــان وضعی ــف و بی ــرای تعری ــوزه ب ــن ح ــالان ای ــولا فع معم
مــرگ  دره  و  آتشفشــان  قلــه  بــن  فــولاد  صنعــت  می گوینــد  اصطلاحــا 
مشــری  پررونــق،  بــازار  کــرد:  کیــد  تا ادامــه  در  وی  اســت.  نوســان  در 
ــان  ــه آتشفش ــی قل ــای افزای ــت ه ــالا و قیم ــای ب ــا تقاض ــراه ب ــراوان هم ف
اســت  کاهــی  یــا  پایــن  بــه  رو  بــازار  کــه  زمانــی  و  فولاداســت  صنعــت 
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ــرایط  ــازه ای ش ــن ب ــود و چن ــی ش ــتفاده م ــرای آن اس ــرگ ب ــلاح دره م اصط
ــه  ــا همیش ــالا ی ــه ب ــا همیش ــت ه ــه قیم ــت ک ــولاد اس ــت ف ــول صنع معم
اخــر  ســال   8 در  داد:  ادامــه  احرامیــان،  بهــادر  ســید  نیســت.  پایــن 
جملــه  از  علــت  چندیــن  بــه  جهانــی  بازارهــای  در  فــولادی  محصــولات 
تغیــر  و  عرضــه  نوســانات  تولیــد،  ظرفیــت  بــه  توجــه  بــا  تقاضــا  افزایــش 
ــه  ــش رو ب ــا جه ــا ب ــت و قیمت ه ــرار داش ــانی ق ــه آتشفش ــا در قل قیمت ه
2012 کلیــد خــورد  بــالا مواجــه بودنــد. رونــد افزایــی قیمت هــا از ســال 
ــدای  ــا ابت ــولادی ت ــولات ف ــت محص ــش قیم ــان افزای ــن زم ــه طولانی تری ک
ــیاری از  ــوشی بس ــب فرام ــدت موج ــی م ــد طولان ــن رون ــود و هم ــال ب س

شــد. کاهــی  بــازار  و  قیمــت  نوســانی  وجــود  بــرای  بــازار  فعــالان 

قیمت فولاد بین قله آتشفشان و دره مرگ



ــع ، کلید افزایش تولید تامین و توزی

را  ن  یــرا ا ر  د د  لا فــو لیــد  تو ن  ا مــز د  خــو رش  گــزا یــن  تر ید جد ر  د د  لا فــو نــی  جها نجمــن  ا

ین  ــر بیش ــته  ش گذ ــه  ب ــبت  نس ن  رما ــو کش ــه  ک ــت  س ا ــی  ل حا ر  د ــن  ی ا و  ــرد  ک م  ــلا ع ا ــی  ی فزا ا

. ســت ا ه  د ا د ص  ختصــا ا د  خــو بــه   ، ن جهــا ی  ین هــا برتر ن  میــا ر  د را  لیــد  تو یــش  فزا ا

ن  جهــا د  لا فــو ن  لیدکننــدگا تو یــن  برتر هــم  د رتبــه  ر  د ن  همچنــا لــی  حا ر  د ن  یــرا ا

ســت  ا ر  ا رد برخــو ی  نــرژ ا و  ن  معــد یعــی  پیشــرفت  مــل  عا و  د هــر  ز  ا کــه  ســت  ا ه  د یســتا ا

مــا  ا  . رد ا د ر  ختیــا ا ر  د را  لیــد  تو یــش  فزا ا یــی  نا ا تو نــی  جها ی  رهــا زا با لــت  خا د ن  و بــد و 

ی  نــرژ ا و  ن  معــد عظیــم  یــر  خا ذ د  جــو و بــا  ن  یــرا ا چــرا  کــه  ســت  ا یــن  ا جــه  تو بــل  قا نکتــه 

د  صعــو عــث  با یــی  رها هکا را و  مــل  ا عو چــه  و  رد  ا د ر  قــرا ن  جهــا هــم  د رتبــه  ر  د ن  همچنــا

بــا  رها  کشــو یر  ســا کــه  فــت  یا ر د ن  ا می تــو بــررسی  کمــی  بــا   . د می شــو تــر  لا با ی  ه هــا رد بــه 

لــی  و  ، هســتند م  محــرو د  لا فــو لیــد  تو صلــی  ا بــع  منا ز  ا یکــی  یــا  و  و  د هــر  ز  ا لا  معمــو ینکــه  ا

ی  هــا د کمبو ی  د یــا ز د  و حــد تــا  یــع  ز تو و  مــن  تا بخــش  ر  د ســب  منا ی  ر ا یه گذ ســرما بــا 

و  هنــد   ، چــن ننــد  ما هــد  ا می خو ن  یــرا ا گــر  ا  . نــد ه ا کرد ن  ا جــر زه  حــو یــن  ا ر  د را  د  خــو

س  ــر س د ز  ا ر  و د ــه  لبت ا  ( د ــو ش ــل  ی تبد د  لا ــو ف ــد  لی تو ــه  زمین ر  د ــر  برت ر  ــو کش ــه  س ــه  ب ــن  پ ژا

را  ــع  ی ز تو و  ــن  م تا ع  ــو ض مو ــا  نی د ز  رو ــم  عل ی  ــر رگ بکا ــا  ب و  ــته  ش گذ ز  ا ــش  بی ــد  ی با  ) ــت نیس

. کنــد ل  نبــا د یــت  جد بــا 

بقه  ســا ل ها  ســا بــا  کــه  ســت  ا یی  شــرکت ها جملــه  ز  ا  ) ن ا پیــو ( ن رو آ رت  تجــا ن  رمــا آ

نقــش  د  نــرا ی  تخته هــا و  ی  د لا فــو ی  ق هــا ر و و  طــع  مقا یــع  ز تو و  مــن  تا زه  حــو ر  د

       سهم ایران از بازار فولاد

ســهم ایــران در بازارهــای جهانــی رونــد افزایــی دارد. 

تولیــد  فــولاد  جهانــی  انجمــن  آمــار  تازه تریــن  طبــق 

ســال  مشــابه  زمــان  مــدت  بــه  نســبت  کشــور  فــولاد 

تجربــه  را  درصــدی    6  /4 حــدود  افزایــش  گذشــته 

فــولاد  70درصــدی  از  بیــش  ســهم  ایــران  و  می کنــد 

ــران  ــه ای ــه رتب ــت. البت ــت آورده اس ــه دس ــیا را ب ــرب آس غ

ردیــف  در   1398 ســال  از  همچنــان  و  نکــرده  تغیــری 

دارد. قــرار  دنیــا  فــولاد  تولیدکننــده  کشــور  دهمــن 

ــدازی  ــده  و راه ان ــذاری ش ــرمایه گ ــای س ــل طرح ه تکمی

دســتیابی  بــرای  تولیــد  افزایــش  جدیــد،  کارخانه هــای 

و تحقــق برنامه هــای پیــش بیــی شــده نیازمنــد توجــه 

بــازار  محتمــل  ریســک های  و  فرصت هــا  بــه  اســاسی 

می توانــد  عوامــل  ایــن  تمامــی  اســت.  فــولاد  داخــل 

تحــت  بــازار  در  را  محصــول  ایــن  نوســانات  و  قیمــت 

دهــد. تاثــر قــرار 

اول  رتبــه  ترتیــب  بــه  ژاپــن  و  هنــد  چــن،  میــان  ایــن  در 

کرده انــد.  کســب  را  جهــان  فــولاد  تولیــد  ســوم  تــا 

کــه  دارنــد  اعتقــاد  حــوزه  ایــن  کارشناســان  از  برخــی 

بــه  توانســته  حــدودی  تــا  وارداتــی  محدودیت هــای 

ایــن  بــر  بیایــد.  فــولاد  جملــه  از  کشــور  صنایــع  کمــک 

و  یافــت  افزایــش  کشــور  در  فــولاد  تولیــد  اســاس 

ــی  ــازار داخل ــباع ب ــل اش ــه دلی ــول ب ــن محص ــی از ای بخ

کنــون یکــی از مشــکلات  صــادر شــده اســت. امــا هــم ا

آب  تامــن  موضــوع  کشــور  فــولادی  صنایــع  خــاص 

گرفتــه  صــورت  اقداماتــی  راســتا  ایــن  در  کــه  اســت 

اســت. خریــد پســاب یکــی از ایــن اقدامــات بوده اســت. 

ــان  ــاری همچن ــال ج ــود آب در س ــه کمب ــه ب ــا توج ــه ب البت

ــد.  ــنگیی می کن ــولاد س ــت ف ــر صنع ــر س ــی ب ــم آب ــایه ک س

ســالانه  ظرفیــت  کشــورمان  در  برآوردهــا  اســاس  بــر 

دارد. وجــود  نفــی  غــر  صــادرات  دلار  میلیــارد   250
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شــرکت  یــن  ا  . می کنــد ء  یفــا ا لیــد  تو یــش  فزا ا ر  د را  ی  کلیــد و  مهــم 

و  ی  ر ا ی مد مشــر بــر  کیــد  تا بــا  و  شــمند  هو نی  زما ســا د  یجــا ا بــا 

                                                                                                                 ، نــی ا د و نا  ، ش هــا ننــد  ما تــی  لا محصو بــه  تجر و  نــش  ا د بــر  تــکا  ا بــا 

ر  ــو کش ــطح  س ر  د ــا  نی د ز  رو ی  ــا ش ه رو ــه  ب را  ه  ــز ن ا لو گا و  ــتیل  س ا ق  ر و

یــن  ا کــه  می کنــد  یــع  ز تو ســیه  رو و  ق  عــرا ننــد  ما نی  یگا همســا حــی  و 

ی  د قتصــا ا نــق  رو نســته  ا تو  ، ی ر و آ رز  ا ضمــن  یــد  ترد ن  و بــد نــد  رو

بــه  بهــر  ت  مــا خد ئــه  را ا ی  بــرا شــرکت  یــن  ا  . یــد نما د  یجــا ا نــز  لــی  ه آ ید ا

 5 مســقف  له  ســو و  مــر  ر  هــزا  3 0 حت  مســا بــه  ی  ر نبــا ا  ، ن یا مشــر

بــا  ه  همــرا فرمینــگ  و  بــرش  ننــد  ما تــی  ما خد بــا  ه  همــرا را  ی  مــر ر  هــزا

لیــد  تو یــش  فزا ا نــد  رو ل  مســا ا یــی  ا بتد ا ه  مــا پنــج  ر  د ر  آمــا طبــق 

به  مشــا ن  زمــا بــه  نســبت  لیــد  تو ن  ا مــز و  شــته  ا د مــه  ا د ا ی هــا  د لا فو

ر  طــو بــه  کــه  ســت  ا فتــه  یا یــش  فزا ا رصــد  د  2 1 تــا   1 7 بــن  قبــل  ل  ســا

ه  ــد ش ــه  ئ را ا ر  ــا آم ــق  طب  . ــد ه می د ن  ــا نش را  ــی  ل قبو ــل  ب قا ــد  رش ــن  نگ میا

ی  ر جــا ل  ســا ی  ا بتــد ا ز  ا ن  یــرا ا د  لا فــو ن  لیدکننــدگا تو نجمــن  ا ی  ســو ز  ا

ین  بیشــر ی  د لا فــو یــل  طو طــع  مقا کل  لیــد  تو ن  ا مــز د  ا مــرد ن  یــا پا تــا 

بــازار  در  فــولاد  تولیدکننــدگان  بقــای  و  حفــظ  راهکارهــای  از  یکــی 

بــه  وارده  زیان هــای  طریــق  ایــن  از  تنهــا  و  اســت  تفاهــم  و  همــکاری 

ــای  ــاز واحده ــن نی ــن تام ــب ضم ــن ترتی ــه ای ــا ب ــید ت ــد رس ــل خواه حداق

شــکل  نــز  کشــور  معــدن کاری  در  توســعه  اولیــه،  مــواد  بــه  فــولادی 

کشــور،  فــولاد  صنعــت  اهــداف  بــه  دســتیابی  بــرای  اســت  لازم  گــرد. 

باقــی  تولیــد  چرخــه  در  بتواننــد  صنعــت  ایــن  فعلــی  تولیدکننــدگان 

بماننــد و رونــد فعالیــت آن هــا در تمــام حلقــه زنجــره ارزش، از تولیــد 

صــادرات  شــرایطی  هــر  تحــت  بایــد  واقــع  در  شــود.  حفــظ  فــروش  تــا 

ــا در  ــی تنه ــی و خدمات ــدی، تبدیل ــرکت های تولی ــه ش ک ــود، چرا ــام ش انج

صورتــی می تواننــد منتفــع باشــند کــه محصــولات خــود را در بازارهــای 

موجــود بــه فــروش برســانند. یکــی دیگــر از مشــکلات اصلــی در زنجــره 

ــه  ب ش  ــرو ف و   )Q C ( ــت کیفی ل  ــر کن ن  ــا س رشنا کا ــط  س تو ره  و ــا مش ــه  ئ را ا

. ســت ا ه  کــرد د  یجــا ا را  ی  حرفــه ا لیــت  فعا زمینــه  ی  ر عتبــا ا رت  صــو

جــه  متو د  لا فــو لیــد  تو زه  حــو ر  د م  حب نــا صا ی  رها کشــو بــررسی  بــا 

و  دقیــق  برنامه ریــزی  از  توزیــع  و  تامــن  حــوزه  در  آن هــا  کــه  می شــویم 

مناســی پــروی کــرده و بــا حداقــل منابــع و انــرژی، بالاتریــن نتایــج را دریافــت 

نــز  کشــورمان  اقتصاددانــان  کــه  می رســد  نظــر  بــه  بنابرایــن  می کننــد. 

فعــالان  بــه  بیشــر  اهمیــت  و  کشــورها  ایــن  از  بــرداری  الگــو  بــا  می تواننــد 

برســانند. بالاتــری  جایــگاه  بــه  را  ایــران  فــولاد  توزیــع،  و  تامــن  مقولــه 

رشد تولید در مقاطع فولادی

لزوم حفظ تعامل در صنعت فولاد

و  متخصصــان  بــا  کــه  اســت  خلق الســاعه ای  تصمیمــات  کشــور،  فــولاد 

حاضــر  حــال  در  نمی گــرد.  صــورت  مشــورتی  بخــش  ایــن  کارشناســان 

ــدگان  ــرای تولیدکنن ــش ب ــدن چال ــود آم ــه وج ــث ب ــه باع ــواردی ک ــی از م یک

در  تشــکل ها  و  بنگاه هــا  محــدود  نقــش  شــده  فــولاد  زنجــره 

فعــالان  اتحــاد  می رســد  نظــر  بــه  رو  ایــن  از  اســت،  تصمیم گری هــا 

حــال  در  اســت.  ضــروری  موجــود  شــرایط  در  فــولاد  و  معــدن  صنعــت، 

ــه در  ــتیم ک ــولاد هس ــازار ف ــا در ب ــدید قیمت ه ــش ش ــاهد کاه ــر ش حاض

ایــن میــان نقــش اتحــاد اســراتژیک چــن و روســیه کامــلا محســوس و 

قابــل مشــاهده اســت. شــرکت های معــروف و صاحب نــام کشــورهای 

هرچــه  همــکاری  و  تعامــل  بــه  تمایــل  فــولاد  صنعــت  در  آسیای شــرقی 

دارنــد. ایرانــی  بــزرگ  فولادســازان  بــا  بیشــر 

ت  مــد یــن  ا ر  د  . ســت ا شــته  ا د را   ) رصــد د  2 1 ل  د معــا ( لید تو یــش  فزا ا

تــن  ر  هــزا  1 8 1 و  ن  میلیــو  5 ل  د معــا ه  شــد لیــد  تو ی  د لا فــو یــل  طو طــع  مقا

هســتند  ر  و بــا یــن  ا بــر  ی  د قتصــا ا ن  ســا رشنا کا  . ســت ا ه  رســید ثبــت  بــه 

ه  یع کننــد ز تو و   مــن  تا ی  شــرکت ها لیــت  فعا یــش  فزا ا رت  صــو ر  د کــه 

. د شــو بــرو  رو ی  عــد تصا یــش  فزا ا بــا  نــد  ا می تو ر  ا مقــد یــن  ا د  لا فــو
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مهم ترین پشتوانه فولاد

مخالفت تشکل های زنجیره فولاد با قیمت گذاری دستوری

واگذاری مدیریت به بخش خصوصی

ــوع  ــن موض ــان ای ــا بی ــران، ب ــولاد ته ــن و ف ــندگان آه ــه فروش ــس اتحادی ریی

کــه در تولیــد فــولاد هیــچ وابســتگی بــه منابــع ســایر کشــورها نداریــم، 

در  یــا  فــولاد  تولیدکننــده  کشــورهای  از  بســیاری  کــرد:  خاطرنشــان 

ــی  ــرژی و معدن ــع ان ــران مناب ــا ای ــتند، ام ــته هس ــرژی وابس ــا در ان ــدن و ی مع

ــود.  ــکل نمی ش ــار مش ــران دچ ــن در ای ــه تام ــن چرخ ــی دارد. بنابرای مکف

کشــورهای  بــا  رقابــت  تــوان  کــه  می دهــد  اجــازه  ایــران  بــه  مزیــت  ایــن 

نامــدار در عرصــه فــولاد را پیــدا کنــد. حمیدرضــا رســتگار تصریــح کــرد: 

ــه  ــن عرض ــوازن ب ــد، ت ــدا می کن ــش پی ــان کاه ــولاد در جه ــد ف ــی تولی وق

کشــورهای  نفــع  بــه  بیشــر  تقاضــای  واقــع  در  و  مــی رود  بــن  از  تقاضــا  و 

ــت  ــرای قیم ــدی ب ــرات تهدی ــن تغی ــه ای گرچ ــت. ا ــولاد اس ــده ف تولیدکنن

مــا  زیــرا  می آیــد،  حســاب  بــه  فرصــت  یــک  ایــران  بــرای  امــا  اســت،  فــولاد 

ــک  ــد کم ــکن می توان ــد مس ــم. تولی ــی داری ــدازه کاف ــه ان ــدن ب ــرژی و مع ان

ــر  ــع دیگ ــه صنای ــولاد بلک ــا ف ــه تنه ــد. ن ــور کن ــولاد کش ــش ف ــه بخ ــی ب بزرگ

ــند.  ــته باش ــد داش ــد و رش ــتفاده کنن ــت اس ــن فرص ــد از ای ــز می توانن ــا ن م

رونــق ســاخت و ســاز می توانــد پشــتوانه محکمــی بــرای فــولاد باشــد.

خــود  نــوع  در  جلســه  دو  فــولاد  و  آهــن  شــورای  فعــالان  پیــش  چنــدی 

بــازار  تنظیــم  بــررسی  نحــوه  موضــوع  بــا  صمــت  وزارت  در  را  کم ســابقه 

از  دولــت  حمایــت  چگونگــی  دادنــد.  تشــکیل  فــولاد  زنجــره  تــوازن  و 

ــم  ــورا در تنظی ــن ش ــذاری ای ــات تاثرگ ــررسی الزام ــولاد و ب ــن و ف ــورای آه ش

جلســات  ایــن  مهــم  محورهــای  از  فــولاد  و  آهــن  زنجــره  تــوازن  و  بــازار 

تخصــی  تشــکل های  دبــران  و  روســا  جلســه  ایــن  در  اســت.  بــوده 

ــا  ــت قیمت ه ــه وضعی ــتند ک ــی خواس ــوولان معدن ــولاد از مس ــره ف زنج

ــتوری  ــذاری دس ــا قیمت گ ــت ب ــن مخالف ــع ضم ــود و در واق ــخص ش مش

خواســتار قیمت گــذاری در بــورس کالا بودنــد تــا از ایــن طریــق تمامــی 

فعــالان  واقــع  در  بــرود.  پیــش  تقاضــا  و  عرضــه  اســاس  بــر  اتفاقــات 

در  رقابت پذیــری  کاهــش  عامــل  را  دســتوری  قیمت هــای  معدنــی 

جایــی  تــا  می داننــد  معــادن  از  برخــی  فعالیــت  توقــف  و  معــدن  بخــش 

قیمت گذاری هــای  بــا  معــدن  بخــش  در  فســاد  دارنــد  بــاور  حــی  کــه 

کــه  گفــت  می تــوان  ترتیــب  ایــن  بــه  اســت.  خــورده  کلیــد  دســتوری 

مانــدن  عقــب  موجــب  فــولاد  زنجــره  در  دســتوری  قیمت گــذاری 

و  چشــم انداز  ســند  تــی   55 تولیــد  هدف گــذاری  از  صنعــت  ایــن 

ــه  ــت. در ادام ــده اس ــایه ش ــورهای همس ــدن از کش ــب مان ــن عق همچن

انجمن هــای تخصــی در حــوزه معــدن ضمــن گفت وگــو در خصــوص 

در  تعــادل  خواســتار  فــولاد،  زنجــره  تــوازن  و  بــازار  تنظیــم  مکانیســم 

شــدند. فــولاد  زنجــره 

دبــر انجمــن نــوردکاران فــولاد ایــران، بــا اشــاره بــه احیــای شــورای آهــن 
بــن  گفتمــان  شــورا  ایــن  در  داشــت:  اظهــار  فــولاد،  زنجــره  در  فــولاد  و 
شــکل  فــولاد  زنجــره  در  بخش خصــوصی  تشــکل های  و  بخش هــا 
ــان  ــره یکس ــای زنج ــام بخش ه ــع تم ــاس آن، مناف ــت و براس ــد گرف خواه
کار  دســتور  دربــاره  بــراری  ابــاذر  می شــود.  گرفتــه  نظــر  در  یکدســت  و 
ــذاری  ــول قیمت گ ــری فرم ــت و بازنگ ــازار وزارت صم ــت ب ــه مدیری کمیت
مدیریــت  کمیتــه  رویکــرد  افــزود:  کالا  بــورس  در  فــولادی  محصــولات 
تــا  اســت  بــازار  کلــی  تحــولات  رصــد  پایــه،  کالاهــای  کارگــروه  و  بــازار 
قیمت هــا  و  نشــوند  مواجــه  مــواد  کمبــود  بــا  زنجــره  از  بخش هایــی 
موضــوع  داد:  ادامــه  صنعــی  فعــال  ایــن  نــرود.  بــالا  تصنعــی  صــورت  بــه 
ــولات  ــه تح ــه ب ــا توج ــا ب ــت، ام ــه نیس ــن مجموع ــذاری در ذات ای قیمت گ
کــرده  اعــلام  صمــت  وزارت  و  دولــت  داخلــی،  و  جهانــی  بازارهــای  قیمــی 
تشــکل ها  و  بخش خصــوصی  بــه  را  فــولاد  زنجــره  مدیریــت  اســت 
بــه  را  بخش خصــوصی  بــازار  الزامــات،  و  تحــولات  گــر  ا و  می کنــد  گــذار  وا
یــک مــدل مطلــوب برســاند، بخــش دولــی تابــع نظــرات بخش خصــوصی 

خواهــد بــود .


